
 

)/25,'$�'(3$570(17�2)�75$163257$7,21�-�',675,&7�)285��� 
,19,7(6�<28�72�$�38%/,&�+($5,1* 
�KZ�Ks��ZK���&ZKD�^��ϭϳd,�^dZ��dͬ^Z��ϭ��dK�^��ϭϱd,�^dZ��d�� 
ZK��t�z�/DWZKs�D�Ed�WZK:��d 
�ƌŽǁĂƌĚ��ŽƵŶƚǇ͕�&ůŽƌŝĚĂ 
&ŝŶĂŶĐŝĂů�WƌŽũĞĐƚ�/�͗�ϰϯϴϮϴϭ-ϭ-ϱϮ-Ϭϭ 

dŚĞ� &ůŽƌŝĚĂ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ� dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ� ;&�KdͿ͕� �ŝƐƚƌŝĐƚ� &ŽƵƌ͕� ǁŝůů� ĐŽŶĚƵĐƚ� Ă� WƵďůŝĐ� ,ĞĂƌŝŶŐ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉƌŽƉŽƐĞĚ�������������������
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ� ĂůŽŶŐ� �ŽƌĚŽǀĂ� ZŽĂĚ� ĨƌŽŵ� ^�� ϭϳƚŚ� ^ƚƌĞĞƚͬ^Z� �ϭ�� ƚŽ� ^�� ϭϱƚŚ� ^ƚƌĞĞƚ͘� dŚĞƐĞ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ǁŝůů� ďĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ� ŽŶ�
ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�&Žƌƚ�>ĂƵĚĞƌĚĂůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƌŽǁĂƌĚ�DWK͘�dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�WƵďůŝĐ�,ĞĂƌŝŶŐ�ŝƐ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ŝŶƉƵƚ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�
ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂƌĞ�ĮŶĂůŝǌĞĚ͘�dŚŝƐ�WƵďůŝĐ�,ĞĂƌŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽīĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚǁŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨŽƌŵĂƚƐ͗�ǀŝƌƚƵĂů�ĂŶĚ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ͘�dŚĞ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�WƵďůŝĐ�,ĞĂƌŝŶŐ�
ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ĐƵƌƌĞŶƚ��Ks/�-ϭϵ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ͘��ŽƚŚ�ĨŽƌŵĂƚƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�Ă�
ĨŽƌŵĂů� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� ĨŽůůŽǁĞĚ� ďǇ� ĐŽŵŵĞŶƚ� ƉĞƌŝŽĚ� ĂŶĚ� ŽƉĞŶ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘� ^ƚĂī� ǁŝůů� ďĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƚŽ� ĂŶƐǁĞƌ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽǀŝĚĞ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘��ŽŵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŽ�ĂƐ�ƟŵĞ�ƉĞƌŵŝƚƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘�/Ĩ�ǇŽƵƌ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŽ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͕�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�,ĞĂƌŝŶŐ͘�YƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƉƌŝŽƌ�
ƚŽ� ƚŚĞ�,ĞĂƌŝŶŐ�ďǇ�Ğ-ŵĂŝůŝŶŐ� ƚŚĞ�WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞƌ͘�WĞƌƐŽŶƐ�ǁŝƐŚŝŶŐ� ƚŽ� ƐƵďŵŝƚ�ǁƌŝƩĞŶ� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͕� ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�Žƌ� ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ� ƚŽ�ŽƌĂů�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͕�ŵĂǇ� ĚŽ� ƐŽ� ďǇ� ƐĞŶĚŝŶŐ� ƚŚĞŵ� ƚŽ� ƚŚĞ� WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞƌ͘� �ůů� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ� ƉŽƐƚŵĂƌŬĞĚ� ŽŶ� Žƌ� ďĞĨŽƌĞ� :ĂŶƵĂƌǇ� ϮϮ͕� ϮϬϮϭ�ǁŝůů�
ďĞĐŽŵĞ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� WƵďůŝĐ� ,ĞĂƌŝŶŐ� ƌĞĐŽƌĚ͘� WƌŽũĞĐƚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ǁŝůů� ďĞ� ƉŽƐƚĞĚ� Ăƚ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚϰĨĚŽƚ͘ĐŽŵͬďĐĨĚŽƚͬ
ĨƵƚƵƌĞͺƉƌŽũĞĐƚƐͺŝŶĚĞǆ͘ĂƐƉ 

WZKWK^���/DWZKs�D�Ed^ 
Ɣ >ĂŶĞ�ƌĞƉƵƌƉŽƐŝŶŐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽŶĞ�ŶŽƌƚŚďŽƵŶĚ�ůĂŶĞ�

ĞůŝŵŝŶĂƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
�ŝƚǇ�ŽĨ�&Žƌƚ�>ĂƵĚĞƌĚĂůĞ͘ 

Ɣ Dŝůů�ĂŶĚ�ƌĞƐƵƌĨĂĐĞ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ďŝŬĞ�ůĂŶĞƐ͘ 
Ɣ �ŽŶƐƚƌƵĐƚ�ƚǁŽ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ŵŝĚďůŽĐŬ�ĐƌŽƐƐŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ����

ZĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ�ZĂƉŝĚ�&ůĂƐŚŝŶŐ��ĞĂĐŽŶƐ�;ZZ&�Ϳ͘ 
Ɣ /ŶƐƚĂůů�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ůŝŐŚƟŶŐ͘ 
Ɣ �ŽŶƐƚƌƵĐƚ�Ă�ĐƵƌďĞĚ�ŵĞĚŝĂŶ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƚƌĂĸĐ����

ĐĂůŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵŽĚŝĨǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞǁĂǇƐ�ĂůŽŶŐ�������
�ŽƌĚŽǀĂ�ZŽĂĚ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ƐĂĨĞƚǇ͘ 

Ɣ /ŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�Ăƚ�^��ϭϱƚŚ�^ƚƌĞĞƚ͘ 

:K/E�h^��d�d,��Wh�>/��,��Z/E' 

&>KZ/�����W�ZdD�Ed�K&�dZ�E^WKZd�d/KE�D/^^/KE�^d�d�D�Ed� 
dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐĂĨĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĞ�ŵŽďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚƐ͕� 

ĞŶŚĂŶĐĞƐ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƉƌŽƐƉĞƌŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘� 

�KE^dZh�d/KE�/E&KZD�d/KE 
Ɣ �ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�^ƚĂƌƚ��ĂƚĞ͗�^ƵŵŵĞƌ�ϮϬϮϭ� 
Ɣ �ŶƟĐŝƉĂƚĞĚ��ŽŵƉůĞƟŽŶ͗�^ƵŵŵĞƌ�ϮϬϮϮ 
Ɣ �ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ��ŽƐƚ��ƐƟŵĂƚĞ͗�ΨϬ͘ϳ�ŵŝůůŝŽŶ� 

�KEd��d�/E&KZD�d/KE 
,ĞůĞŶ�:ĂŵĞƐ͕�W͘�͘�-�&�Kd�WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞƌ 

&ůŽƌŝĚĂ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͕��ŝƐƚƌŝĐƚ�&ŽƵƌ 
ϯϰϬϬ�tĞƐƚ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ŽƵůĞǀĂƌĚ͕�&Žƌƚ�>ĂƵĚĞƌĚĂůĞ͕�&>�ϯϯϯϬϵ 
WŚŽŶĞ͗�;ϵϱϰͿ�ϳϳϳ-ϰϯϰϲ�Žƌ�dŽůů�&ƌĞĞ͗�;ϴϲϲͿ�ϯϯϲ-ϴϰϯϱ͕��ǆƚ͘�ϰϯϰϲ 
�ŵĂŝů͗�ŚĞůĞŶ͘ũĂŵĞƐΛĚŽƚ͘ƐƚĂƚĞ͘Ň͘ƵƐ 

dŚĞ��ƌŽǁĂƌĚ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ�WůĂŶŶŝŶŐ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�;DWKͿ�ŝƐ�ŝŶǀĞƐƟŶŐ�ŽǀĞƌ�ΨϯϬϬ�ŵŝůůŝŽŶ�
ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƐĂĨĞƌ͕�ŚĞĂůƚŚŝĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ��ƌŽǁĂƌĚ��ŽƵŶƚǇ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�
ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ďŝĐǇĐůĞ͕�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ͕�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�
ĂĐĐĞƐƐ͘� dŚĞ� �ƌŽǁĂƌĚ� DWK� ŝƐ� Ă� ĨĞĚĞƌĂůůǇ-ŵĂŶĚĂƚĞĚ� ĂŐĞŶĐǇ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ�
ŵĂŬŝŶŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ůŽĐĂů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝŽƌŝƟǌŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ĨĞĚĞƌĂů�
ĨƵŶĚƐ� ŽŶ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ� ƉƌŽũĞĐƚƐ͘� &Žƌ� ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� �ƌŽǁĂƌĚ� DWK͕�
ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ͗��ƌŽǁĂƌĚDWK͘ŽƌŐ͘ 

�KE^dZh�d/KE�/DW��d^ 
Ɣ �ůů�ůĂŶĞ�ĐůŽƐƵƌĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŶŽŶ-ƉĞĂŬ�ŚŽƵƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�

ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚĞƚŽƵƌƐ�ĨŽƌ�ƚƌĂĸĐ�ďĞŝŶŐ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ͘ 
· �ĂǇƟŵĞ�ŶŽŶ-ƉĞĂŬ�ŚŽƵƌƐ͗�ϵ͗ϬϬ��D�ƚŽ�ϰ͗ϬϬ�WD�

DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ƌŝĚĂǇ͘� 
· EŝŐŚƫŵĞ�ŶŽŶ-ƉĞĂŬ�ŚŽƵƌƐ͗�ϵ͗ϬϬ�WD��ƚŽ�ϱ͗ϯϬ��D�

^ƵŶĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�dŚƵƌƐĚĂǇ͘ 
Ɣ �ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƌŽĂĚ�ĐůŽƐƵƌĞ�ŽĨ�ŶŽƌƚŚďŽƵŶĚ�

�ŽƌĚŽǀĂ�ZŽĂĚ͕�ƌŽĂĚ�ƵƐĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞƚŽƵƌĞĚ�ǀŝĂ�^��ϭϬƚŚ�
�ǀĞŶƵĞ͘ 

Ɣ �ůů�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�ƉŚĂƐĞƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

Ɣ �ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘ 

dŚĞ�ǀŝƌƚƵĂů�;ŽŶůŝŶĞͿ�WƵďůŝĐ�,ĞĂƌŝŶŐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ� 
DŽŶĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϭ͕�ϮϬϮϭ�ĨƌŽŵ 
ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ�-�ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ͕�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�Ăƚ�ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ� 
 
dŽ�ĂƩĞŶĚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͕�ƚĂďůĞƚ�Žƌ�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ�
ƉůĞĂƐĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ďĞůŽǁ�Žƌ�ƐĐĂŶ�ƚŚĞ�YZ�
ĐŽĚĞ͗ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬĂƩĞŶĚĞĞ͘ŐŽƚŽǁĞďŝŶĂƌ͘ĐŽŵͬ
ƌĞŐŝƐƚĞƌͬϰϴϳϰϲϰϳϴϮϲϲϮϳϵϵϮϯϯϯ 
 
WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĚŝĂů�ŝŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉŚŽŶĞ͗� 
�ŝĂů�ŝŶ�ŶƵŵďĞƌ͗�нϭ�;ϮϭϯͿ�ϵϮϵ-ϰϮϮϭ 
�ĐĐĞƐƐ�ĐŽĚĞ͗�ϯϴϴ-Ϯϯϲ-ϳϭϴ 
 
dŚĞ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�WƵďůŝĐ�,ĞĂƌŝŶŐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ����������������������
dƵĞƐĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϮ͕�ϮϬϮϭ͕�ĨƌŽŵ�ϲ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�ƚŽ�ϳ͗ϯϬ�
Ɖ͘ŵ͕͘�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ͗ 
 
,ǇĂƩ�WůĂĐĞ�&Žƌƚ�>ĂƵĚĞƌĚĂůĞ� 
ϭϳƚŚ�^ƚƌĞĞƚ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ��ĞŶƚĞƌ� 
ϭϴϱϭ�^��ϭϬƚŚ��ǀĞŶƵĞ� 
&Žƌƚ�>ĂƵĚĞƌĚĂůĞ͕�&>�ϯϯϯϭϲ 
 



 

�y/^d/E'�dzW/��>�^��d/KE�EK͘�ϭ�;^��ϭϳd,�^dZ��d�dK�^��ϭϲd,�^dZ��dͿ�&��/E'�EKZd, 
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,19,7(6�<28�72�$�38%/,&�+($5,1* 
�KZ�Ks��ZK���&ZKD�^��ϭϳd,�^dZ��dͬ^Z��ϭ��dK�^��ϭϱd,�^dZ��d�� 
ZK��t�z�/DWZKs�D�Ed�WZK:��d 
�ƌŽǁĂƌĚ��ŽƵŶƚǇ͕�&ůŽƌŝĚĂ 
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